


Somos BIO. InverTimos en impacto de forma responsable para generar PROSPERIDaD econémica Y sociaL en
paises emergentes y en desarrollo. Nuestra visidn y nuestro objetivo son lograr medios de vida sostenibles
para todos los habitantes del planeta. Para ello, invertimos en emprenDeDOReS, eNTIDADES FINANCIERAS
ronpos de Arrica, LatinoaméRrica y Asia, lo que les permite que sobrevivir, prosperar y generar un bienestar
econémico en sus comunidades.

Invertir en impacto es la forma en que BIO apoya y contribuye activamente a los OBieTivos pe DesarroLLo
SosteniBLe pe Las Naciones Unipas. No operamos solos: creamos aLianzas solidas con nuestras sociedades
en cartera y otras partes interesadas. Juntos, compartimos un objetivo comin: mejorar la vida de las
personasy, en especial, la de los mas pobres.

Las personas que trabajan en nuestras sociedades en cartera participan en

‘ una BusqQueba. Como inversores, estamos decididos a ayudarles a materializar
las opoRrTUNIDADES y afrontar con éxito los RIesGos a los que se enfrentan.
Vemos mas alla de lo obvio. No nos limitamos a recolectar la fruta de las
ramas mas bajas, sino que somos CURIOSOS € ImPaRrciaLes, dedicamos
semanas, meses, e incluso afios a explorar y desarrollar soluciones

innovadoras para responder a los objetivos y los desafios de nuestros
|nve5ting clientes. Junto a ellos, participamos en un viaje hacia una vipa pecenTte Para

ina Sustainable Future ™%
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D
Hitos de 2019

BIO actualiz6 su eslogan:
«Inversién en un futuro sostenibley,
que expresa nuestra aspiracion de lograr
medios de vida sostenibles en todo el
mundo.

PRE€STAMOS
REEemMBOLSAaDOS
POR LOS CLIENTeS

El equipo de Operaciones Especiales
de BIO acompafié en todo momento a
clientes en dificultades.

aPORTAcCION
De CaPITAL

DéelL €SsTaDO BelLGa

€ 65 mILLONeS
cuares € 25 miLLONeS

se DesTinan a La

31
€199 M

BIO se inscribié en el 2X Challenge, que insta a las
IFD (instituciones financieras para el desarrollo)
3 unirse para movilizar conjuntamente 3000
millones de USD en inversiones que respalden a
las mujeres.

€ 757.438

: 49 huevos
Y PROYECTOS
Dé asisTencia

Tecplca

CReacion be
capPacibabes

LUCHQ CONTRa @L CamBIO

CLIMAaTICO

€ 783 mILLones BIO lanzo el fgndo SDQ Frgntigr Fund, paré que
D@ COMPROMISOS .0 0 0 o ros ce oot resto
NeToS FIRMaDOS perepumes

BIO realizé sus primeras inversiones a través de
un nuevo instrumento destinado a proyectos
con un impacto especialmente alto para el
desarrollo pero con alto riesgo y expectativas
relativamente bajas de rentabilidad financiera: lnveRS|ones
Fairtrade Access Fund y Alterfin. De ca PlTal.

BIO invirtidé en Eco Enterprises, un fondo de capital
riesgo que apoya a empresas activas en sectores
€ 1-016 m I I-I-ones sostenibles como la agricultura, la acuiculturay
la agrosilvicultura, la gestion forestal certificada,
D e ca p I I a L el ecoturismo y otras oportunidades emergentes,
prestando especial atencién a las empresas

y 4
De I nve Rs I o n familiares y comunitarias cuyo objetivo es generar

un impacto medioambiental y social positivo en los
ecosistemas y las comunidades locales.
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)
Estamos en el mismo barco )

Palabras de Alexander De Croo, Viceprimer Ministroy
Ministro de Finanzas y Cooperacion para el Desarrollo

Es posible que los sectores publico y privado
llegaran en distintos barcos, pero ahora viajamos en
el mismo. La situacién actual nos demuestra que no
existe organizacion ni gobierno en el mundo capaz
de enfrentarse solo a las crisis mundiales, ya sean
sanitarias o climaticas. Y lo mismo ocurre con el reto
de conseguir los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas para 2030. Ningun pais
puede conseguirlos en solitario.

La participacion activa de agentes publicos
y privados es fundamental para crear
economias y sociedades sostenibles
e inclusivas.

Por ello, me complace anunciar que el SDG Frontier
Fund, constituido en 2019, ha realizado su primer
cierre con 25,3 millones de EUR procedentes de
nueve inversores privados belgas, junto con BIO. El
fondo tiene por objeto llegar a 50 millones de EUR
en cierres posteriores.

EL SDG Frontier Fund es un vehiculo de coinversion
autogestionado que participara en fondos de capital
riesgo que invierten en emprendedores locales de Africa y Asia. El fondo persigue fomentar la prosperidad
economica y social en los paises objetivo, para contribuir a medios de vida sostenibles en las comunidades
locales.

El fondo pretende guiar a inversores privados a los «mercados fronterizos» (mas desarrollados que

los paises menos desarrollados, pero demasiado pequefios, arriesgados o faltos de liquidez como para
considerarse mercados emergentes). Permite a los inversores familiarizarse con oportunidades y retos
especificos de la inversion fronteriza, contribuyendo al mismo tiempo a los ODS, en especial, los objetivos 1
(Fin de la pobreza), 7 (Energia asequible y no contaminante), 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico), 9

(Industria, innovacién e infraestructura) y 10 (Reduccién de las desigualdades).

BIO se ha convertido en una puerta a una nueva y emocionante frontera de inversion. EL SDG Frontier Fund
ha sido concebido con el fin de crear alianzas nuevas para el desarrollo en Africa y Asia. El fondo, que
combina rentabilidad financiera con un elevado impacto en el desarrollo, permitira a algunas empresas
actuar como catalizadoras para la creacion de empleo y el desarrollo local en paises fronterizos.

Por altimo, me gustaria felicitar a BIO por conseguir el primer cierre de este fondo pionero, el primero de
este tipo en Bélgica. El fondo marcara una diferencia tangible y ayudara a los emprendedores locales a
convertirse en motores de desarrollo de sus comunidades y paises.




Los riesgos y las recompensas de la digitalizacion ’

Banco Solidario es una institucién de microfinanzas
de Ecuador a la que BIO concedi6 un préstamo de 10
millones de USD. En el pasado BIO ya concedia una

subvencidn paraasistencia técnica relacionada con el

sobreendeudamiento, pero el apoyo actual consiste
en un estudio de viabilidad destinado a evaluar los
canales de distribucion del banco. Banco Solidario
estd interesado en encontrar las mejores soluciones
de banca mévil o alternativas no tradicionales como

parte de su estrategia de digitalizacion. La exploracion

de canales alternativos puede ayudar a llegar a una

parte de la poblacidn a la que aun no se habia llegado.

Palabras de Ido Sum, Socio de TLcom Capital

BIO invirti6 5 millones de USD

en TIDE, el TLcom Technology
and Innovation for Developing
Economies Africa Fund. Se trata
de un fondo de capital riesgo (CR)
que se centra en la innovacién

y los servicios basados en

la tecnologia para el Africa
Subsahariana en todos los ciclos
de la vida del CR.

eu

Con una penetracion movil
superior al 70% en la mayoria de
los principales mercados africanos, esta plataforma
estd mas difundida que la mayoria de los servicios
publicos, como la banca, la electricidad y la

salud. La tecnologia mévil puede ser el motor de
escalabilidad y asequibilidad de muchos servicios
para empresas y consumidores.

No somos solo inversores,
sino creadores de negocios.

La diferencia entre Africa y otros continentes es
la relativa inmadurez de la comunidad que apoya
a las start-ups y a los nuevos emprendedores
tecnologicos. Se trata de un ecosistema joveny
resulta dificil conseguir el apoyo de mentoresy
expertos.

Invertimos mucho tiempo trabajando con nuestras
empresas en los ambitos de la estrategia y las
operaciones. En términos absolutos y relativos,
hay menos capital para tecnologia en Africa, por lo

que los emprendedores deben
ser ingeniosos, imaginativos,
eficientes y agiles a la hora

de construir sus negocios. La
ausencia de infraestructuray
de madurez del sector genera
desafios, como la necesidad de
participar en muchas partes de la
cadena de valor. Por otro lado,
crea un entorno fantastico para
la innovacién impulsada por la
tecnologia.

Convertir estas empresas en casos de éxito
mundiales resultara realmente impactante. Crean
empleos y conceden acceso a mercados antes
marginados. Nuestra aspiracion es crear la primera
generacion de empresas tecnolégicas en Africa
que inspiren a los jovenes a seguir el camino y
demuestren que Africa es comparable a cualquier
otro destino de inversidn, lo que permitira a las
empresas de origen local captar mas capital.

Cuenta TIDE Africa LP
Region Africa Subsahariana
Sector Empresas y fondos de inversion

Subsector Fondo para pymes
Actividad Digital
Instrumento  Capital riesgo
Importe 5 mill. USD
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A
Los beneficios de invertir en conocimientos )

Palabras de Sandeep Aneja, socio gerente de Kaizen Private Equity

Provengo de una familia india de clase media. Me crie en Dehradun,
un ndcleo académico en el que se encuentran algunos de los mejores
internados privados, y me fascinaban los trenes, asi que me converti
en ingeniero mecanico de Indian Railways. Mas tarde, me trasladé a
EE.UU. donde estudié en la Universidad de Delaware y en la facultad
de empresariales de Silicon Valley y terminé trabajando en el dmbito
del capital riesgo.

Por aquel entonces, mi hijo empezé a tener problemas de
comportamiento. Después de ser expulsado de tres centros de
educacion infantil, empecé a preguntarme qué estaba pasandoy
observé que existia una tendencia a tratar a todos los nifios igual,
sin prestar atencién a las diferencias, las fortalezas y las debilidades
individuales.

Este fue uno de los motivos por los que volvimos a la India, que es una sociedad mucho méas compasiva.
Tuvimos la idea de comprar una escuela para que mi hijo se integrara. Después de todo, resulta muy
beneficioso invertir en conocimiento. Creamos un equipo con Jeta Lalvani, que dirigia el colegio aleman

en Mumbai y que es socio gerente de Kaizen hoy en dia. Tras el fracaso de este proyecto, decidimos crear
nuestro primer fondo de inversion, ya que yo estaba especializado en capital riesgo. Tardamos dos afios y
recaudamos mas de 70 millones de délares. Jetu y yo colaboramos en el informe sobre educacién, que nos
convirtié en una especie de asesores educativos.

En Kaizen creemos que el papel de la educacion no solo es ensefar a las personas a ganar mas dinero, a
tener mas éxito, a mejorar su empleabilidad y a ser mas valiosos, sino también a hacer del mundo un lugar
mejor.

Kaizen significa mejora continua.
Las cosas buenas se logran dando pasos pequenios, sostenidos y continuos.

El sistema educativo basico debe ser un servicio puablico: gratuito, equitativo, de calidad y moderno, pero
que exija mucho apoyo del gobierno, como en Singapur. En la India, y en muchos otros paises, el sistema
educativo publico en general no recibe ningln tipo de mantenimiento. El programa de estudios esta

obsoleto. El sistema de rendicién de cuentas de los
maestros es inservible. Los maestros mas ambiciosos
de India no querran trabajar en colegios publicos.

En Vietnam la situacion es totalmente distinta. Se
trata de un pais con una ambicién inquebrantable.
Los padres vietnamitas estan dispuestos a invertir
una fortuna en la educaciéon de sus hijos. Muchos
estudiantes vietnamitas terminan yendo a colegios
privados, aunque las escuelas y las universidades
publicas son realmente buenas.

Cuenta Kaizen Private Equity Il
Region SE!
Sector Empresas y fondos de inversién

Subsector Fondo para pymes
Actividad Educacion
Instrumento  Capital riesgo
Importe 10 mill. USD

Por supuesto, existe el riesgo de que la educacion
privada profundice las diferencias sociales. Pero la
desconfianza en su gobierno del ciudadano medio
de los mercados emergentes hace que las entidades
privadas prosperen. Debe garantizarse que estas
seguiran complementando los colegios publicos,
obligando a estos ultimos a adaptarse a los tiempos.
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A
Generacion de impacto )

Palabras de Jérémie Gross, Directivo de Desarrollo de BIO

Soy curioso por naturaleza. En el pasado, participé en varias evaluaciones de impacto
para la cooperacion para el desarrollo belga. Por eso me interesaba mucho reforzar el
equipo de impacto de BIO y ayudar a entender mejor los cambios introducidos gracias al
apoyo del sector privado. Otra razén por la que me interesaban las actividades de BIO es
que el desarrollo del sector privado se ha convertido en una de las herramientas clave
de las politicas de desarrollo actuales. Me gusta pensar que estoy aqui para garantizar
que hacemos el mejor uso de esta herramientsa, y que la aprovechamos al maximo sin
dogmatismo o a priori. Esto es lo que me inspira a diario, todo ello con vistas a mejorar la
eficacia de la ayuda al desarrollo. Con esto en mente, trabajamos para reforzar el marco
de valoracion, supervisién y evaluacion del desarrollo de BIO. Sin duda, podemos seguir
mejorando su apoyo al proceso de toma de decisiones.

La teorfa del cambio (TC) estd muy de moda estos dias pero, de moda o no, es una de las herramientas que
pueden ayudarnos a reflexionar sobre nuestras acciones, entender mejor la forma en que las actividades de
BIO contribuyen a la ambicidén de cooperacion para el desarrollo que nos mueve. Se trata de una mirada al
pasado, lo que nosotros denominamos reflexion retrospectiva. Partimos del impacto final que buscamos (el
cambio a largo plazo de la sociedad) y después pensamos en los cambios intermedios y en las condiciones
previas que son necesarias para conseguir este objetivo Ultimo. Se trata, obviamente, de un ejercicio
colectivo que moviliza a todos los actores que intervienen en el cambio. Al final, este proceso debe ayudar a
articular los distintos componentes de una actividad, explicar los mecanismos del cambio y arrojar luz sobre
el significado profundo de nuestras acciones.

La nueva TC de BIO aclara y estructura el enfoque de desarrollo de BIO. También establece las expectativas
para la nueva estrategia de inversion. A escala interna, este documento debe ayudarnos a profundizar las
reflexiones actuales y futuras sobre nuestro impacto. A través de sus actividades, BIO espera contribuir

al desarrollo de un sector privado sostenible e inclusivo. Este cambio no se producird solo, de modo que
es responsabilidad de nuestra organizacion adoptar todas las medidas posibles para hacerlo realidad.
Ciertamente, esta teoria del cambio no es perfecta, pero creo que puede ayudarnos a avanzar en esa
direccién. Ademas, es importante integrar de manera mas formal las actividades de BIO en la agenda 2030
de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible. En la actualidad, la cooperacion para el desarrollo
belga esta totalmente movilizada en torno a los ODS y es el momento de especificar la forma en que BIO y
sus socios estan participando en este reto.

Sostenibilidad social y medioambiental

Garantizar la sostenibilidad social y medioambiental de las inversiones de BIO es fundamental para nuestra
contribucion al crecimiento sostenible. BIO desea tener un impacto positivo sobre las condiciones de
trabajo decentes y seguras, el respeto de los derechos humanos y las sostenibilidad medioambiental.

Las inversiones pueden aportar esos resultados positivos. No obstante, también pueden tener efectos
perjudiciales, por lo que solo apoyamos a empresas que gestionan los riesgos e impactos sociales y
medioambientales conforme a las normas internacionales o que estan preparadas para cumplirlas en un
plazo razonable. Por lo tanto, todos nuestros contratos incluyen requisitos y recomendaciones en materia
social y medioambiental.

¢Por qué deben preocuparse las empresas?
La gestion social y medioambiental no solo responde a razones éticas claras, sino que ademas reporta
beneficios como:

Apoyo ofrecido

" Mejora ,de lareputaciony de la marca, Disponemos de expertos para asesorar a nuestros
+ Atraccion de clientes e inversores, clientes sobre aspectos medioambientales y

+  Reduccién de los costes de explotacién (gracias sociales. EL Business Development Support
a la mejora de la eficiencia de los recursos),
*  Reduccion de costes relacionados con
accidentes medioambientales (retraso de
permisos e imposicién de multas, coste de
accidentes, incendios y descontaminacion),
* Atraccion y conservacién de trabajadores con condiciones de trabajo decentes,
*  Reduccién de riesgos de conflictos con los trabajadores o las comunidades.

Fund de BIO también ofrece apoyo financiero en
forma de subvenciones para asistencia técnica
y estudios de viabilidad. Estan disponibles para
cofinanciar estudios, evaluaciones, formacion y
uso de expertos externos.

La identificacion temprana de los riesgos y las oportunidades en materia social y medioambiental durante el
proceso de diligencia debida permite reducir los riesgos empresariales, incrementar los beneficios y el valor
comercial y acrecentar el impacto del desarrollo. Para obtener mas informacién, consulte la politica social y
medioambiental de BIO en nuestro sitio web.

Evaluacion externa

Cada ano, BIO selecciona una muestra de sus inversiones para someterla a una evaluacion externa. En

2019 optamos por una muestra de empresas participadas por tres fondos de capital riesgo en Costa de

Marfil: Africinvest I, Cauris Croissance Il y Adenia Il. También teniamos previsto evaluar algunas empresas
participadas por el African Rivers Fund en la RDC, pero, desgraciadamente, las visitas se han cancelado

debido a la crisis de la COVID-19. 13



A
No perdamos el contacto )

BIO tiene su sede en Bruselas, pero desde 2019 también tiene oficinas de enlace en Costa de Marfil y Kenia.

La oficina de enlace de Africa Occidental abarca Benin, Burkina Faso, Costa de Marfil, Ghana, Mali, Niger y

Senegal. La oficina de Africa Oriental abarca Etiopia, Kenia, Mozambique, Ruanda, Tanzania y Uganda.

Un signo claro de nuestro compromiso local
Palabras de Alexis Loisseau, Oficial de Enlace de BIO en Nairobi

Siempre me ha atraido Africa. Cuando era pequefio, vivi en Burundiy, més tarde, estudié
en Johannesburgo.

Soy ingeniero de gestion financiera. Tras la crisis hipotecaria, observé muy de cerca los
dafios econoémicos. Por ello, quise conocer mas a fondo el sistema bancario y empecé a
trabajar en un banco comercial. Pero en un momento dado, decidi que queria hacer algo
que tuviera mayor impacto. Me postulé para un trabajo en BIO y tuve la oportunidad de
volver a Africa.

Nada mas llegar a Nairobi, la ciudad no me gusté demasiado. Los atascos son
monumentales, ya que existen muy pocas rutas alternativas y todo el mundo circula por
la misma carretera. Sin embargo, he aprendido a disfrutar de la vida aqui. Se trata de un
centro cultural y comercial, un punto de encuentro de personas y empresas innovadoras
de toda la region.

La presencia en el pais es un signo claro de nuestro compromiso local para los inversores. En comparacion
con otras instituciones financieras para el desarrollo de Nairobi, BIO desempefia un importante papel en el
sector agricola y en los bienes de consumo inmediato.

En tiempos de pandemia, la inversidn en impacto es mas importante que nunca. Durante la crisis de la
COVID-19 los inversores extranjeros han retirado 86000 millones de USD de los mercados emergentes y
el mercado bursatil keniano alcanzé minimos nunca vistos desde hace tres décadas. Pero aunque resulte
complicado, seguiremos apoyando a nuestros clientes. Los inversores deben pensar de forma anticiclicay
deben creer en el proyecto y el futuro de la empresa.

14

Siempre quedan puentes por construir
Palabras de Maximilien d'Harcourt, Oficial de Enlace de BIO en Abidjan

Tuve mis primeras experiencias profesionales en el ambito de las finanzas corporativas
trabajando en uno de los cuatro grandes en Paris. Aprendi mucho, pero enseguida senti
que me faltaba algo. Necesitaba marcar una impronta.

Existian muchos modelos financieros de impacto, por lo que decidi investigar un poco. Asi
descubri las instituciones financieras para el desarrollo. Asi terminé trabajando en BIO en
Bélgica. La empresa estd creciendo y existe un espiritu de equipo que no he encontrado
en ningun otro sitio.

Un responsable de inversiones generalista debe ofrecer flexibilidad: fui alli donde hacia
falta. Cuando mi jefe me necesité en Africa, alli viajé por primera vez en mi vida. Fue
todo un descubrimiento y me fascinaron las calles rebosantes de ruidos y olores. Asi que,
cuando BIO abri6 una oficina de enlace, quise formar parte de ella.

Abidjan es un lugar precioso. Tenemos todo lo

Lista de paises necesario en términos de infraestructura, atencién
En 2019, BIO modificé su lista de paises para sanitaria y educacion. Y no hay cortes de luz cada
tener en cuenta la voluntad de Bélgicay de la pocas horas, como en otros lugares del continente.
Union Europea de dotar de estabilidad a los

paises de Oriente Medio y el Norte de Africa En un pais nuevo, siempre quedan puentes por
apoyando el desarrollo de oportunidades construir. Los belgas (y los franceses) tenemos
laborales. Por ello, hemos afadido a la lista de la ventaja de hablar la lengua de la mayoria de
paises de BIO Egipto, Libano, Jordania, Irak y los paises a los que atiende nuestra oficina. Pero,
SUERCEUERINSUEEIECICLEIRERERLINCEENE  también existe un nivel de comprensién cultural. Me
paises asiaticos. senti rapidamente integrado y me encanta el sentido
del humor local.

Tener una presencia local en una regiéon permite a BIO vigilar de cerca las oportunidades y los retos.

Un enlace local es una persona de contacto para el personal que trabaja en Bruselas, asi como para los
empresarios de la zona, que permite un aprovisionamiento mejor, un procedimiento de diligencia debida
mas rapido y eficiente y una presencia mas practica en los consejos de administracién de las empresas
participadas.
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Mosaico informativo
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A
Estamos en el mismo barco )

Palabras de Carole Maman, Responsable de Inversiones de BIO

La inclusién financiera es el derecho de las personas
y las sociedades de tener acceso a servicios
financieros profesionales. Esto incluye préstamos
para empresas, viviendas, educacion y sanidad, asi
como cuentas de ahorro y seguros. Cada vez es mas
sencillo acceder a estos servicios de forma digital,
facilitando la administracién y la gestion financiera.

En los paises en desarrollo, la mayoria de la
poblacién no tiene acceso a estos servicios. Estas
personas dependen de recursos en efectivo
inmediatos, la ayuda de familiares y amigos o, lo que
es peor, de los tiburones financieros, para solucionar
los problemas del dia a dia. ¢ Co6mo mantener la
empresa, como pagar la educacion de los hijos,
coémo pagar las facturas médicas o el funeral de un
padre o una madre? Estas son las preguntas que

se hacen en los paises limitados en el ambito de

los servicios publicos, los seguros, las cuentas de
ahorro y las opciones de préstamo formales. En
estas situaciones, uno termina dependiendo de la
caridad... o de la codicia.

Los inversores de impacto como BIO invierten en
instituciones financieras que permiten prestar estos
servicios de forma eficiente y confidencial. Asi, las
familias y las empresas estan mejor preparadas para
afrontar los obstaculos del dia a dia y construir su
futuro.

BIO aspira a sacar a las personas de la pobreza
mediante la creacion de empleo y de oportunidades
empresariales, y el aumento de los ingresos.

BIO desea que el mayor niimero de
personas posible cuente con un salario
minimo vital o ingresos sostenibles

Para ello trabajamos, entre otras, con las
instituciones financieras de nuestra cartera. Las
instamos a tratar a sus clientes con la consideracidn
adecuada para evitar el sobreendeudamiento.
Les exigimos que cumplan la legislacién laboral
nacional, incluido el salario minimo y las
convenciones de la Organizacién Internacional
del Trabajo. Exigimos el cumplimiento fiscal
estricto para que nuestros clientes contribuyan

a la renta nacional, la politica piblicay la
infraestructura pablica. Por Gltimo, BIO también
ofrece subvenciones para impartir formacién que

contribuya a mejorar la empleabilidad de la plantilla.

BIO se siente orgullosa de haber invertido en un
sinfin de proyectos que respaldan la inclusion
financiera. Annapurna Microfinance en Indiay
Mitra Bisnis Keluarga Ventura en Indonesia, por
ejemplo, ayudan a ofrecer acceso a financiacion

a las mujeres de las regiones
pobres. Los agricultores pueden
recurrir a Sembrar Sartawi en
Bolivia y al Fairtrade Access Fund
en Latinoamérica y Africa. Las
pequefas empresas marginadas
pueden obtener financiacion

del African Rivers Fund en la
Republica Democratica del Congo
y del Bank of Africa en Africa
Oriental y Occidental. Omnivore
Partners en India y Tide Africa
invierten en start-ups.

En Anna Karenina, el escritor ruso Leon Tolstoi dijo:

Todas las familias felices se parecen,
mientras que cada familia infeliz lo es a su manera

Las personas y las familias viven la pobreza de formas distintas. Esto
significa que necesitamos indicadores distintos para medir nuestros
progresos. Por ejemplo, en Latinoamérica, algunas instituciones
utilizan un método llamado Semaforo de la Pobreza por el que el
cliente obtiene un diagnostico completo de su «nivel de pobreza» y
define su propio indicador de éxito, como «acceso a agua potable»,
«la construccién de una ducha», «acceso a servicios dentales», o
«dinero para pagar la educacién de los nifios». Como norma general,
el acceso a servicios bancarios 0 @ mayores ingresos son claros
indicadores de inclusién financiera.




)
Lo que es bueno para las mujeres, )
es bueno para la economia

Palabras de Maria Joao Coelho, Especialista en Género de BIO

En 2019, BIO ultim6 su estrategia
de género. Aunque siempre
hemos analizado los aspectos de
género de nuestras inversiones, la
nueva estrategia ofrece a nuestros
responsables de inversiones un
marco en el que recabar datos

y hablar con clientes sobre
cuestiones relacionadas con el
género. Ahora, no nos limitamos

a analizar el nimero de mujeres
que trabajan en una empresa.
Nos ponemos las gafas de género
y adoptamos una perspectiva

de 360° que tiene en cuenta el
puesto de las mujeres dentro de
la empresa, como consumidoras,
emprendedoras o miembros de
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la comunidad. Ahora realizamos una evaluacion de género integral de
cada proyecto.

Cuando un proyecto no parece tener ningdn componente de género
porque la mayoria de la plantilla, si no toda, esta compuesta por
hombres, podria presentar riesgos graves relacionados con el género.
Donde las mujeres son una pequefa minoria, podrian carecer de
instalaciones y equipos adaptados a ellas y podria aumentar el riesgo
de violencia de género, incluso en las comunidades vecinas.

BIO se asegura de que sus clientes dispongan de mecanismos de
reclamacion para informarnos de estas cuestiones. BIO también anima
a sus clientes a aliarse con ONG locales para abordar cuestiones de
género. Estas alianzas son fundamentales para conseguir el ODS 5:
Igualdad de género.

BIO también es miembro del Gender Finance Collaborative, que

relne a representantes de instituciones financieras para el desarrollo
dos veces al ano, puesto que muchas IFD cuentan ahora con
empleados dedicados a este tema a tiempo completo. Gender Finance
Collaborative nos permite compartir experiencias y estrategias, y
aprender de los errores.

——=== FINANCING FOR WOMEN

EL 2X Challenge une a otro grupo de almas gemelas. Se trata de una
iniciativa del G7 que aspira a recaudar 3000 millones de délares

para invertir en proyectos que beneficien a las mujeres. Al unirse al
desafio, BIO se comprometio a evaluar los aspectos de género en todos
sus proyectos. Pero queremos hacer algo mas que marcar casillas,

queremos hablar de verdad con nuestros clientes. EL 2X Challenge
también nos permite racionalizar el enfoque de las IFD con respecto al
género y crear normas y practicas comunes. Esto facilita las cosas tanto
a los inversores como a las empresas participadas y reduce la cantidad
de burocracia e informes necesarios.

Por ultimo, BIO esta desarrollando un fondo de ayuda al desarrollo
empresarial (BDSF, por sus siglas en inglés) con perspectiva de género,
que coloca las gafas de género a nuestra oferta de BDSF existente

Por ejemplo, cuando una institucion financiera solicita asistencia para
desarrollar productos nuevos, BIO puede guiarla hacia productos
destinados a mujeres o que beneficien a estas. Esto puede aportar un
valor afiadido real porque, como dijo Kofi Annan: la igualdad de género
es mas que un objetivo en si mismo. Es una condicion previa para
cumplir el reto de reducir la pobreza, promover el desarrollo sostenible
y construir una buena gobernanza.

=

BIO organiza una semana anual para concienciar sobre aspectos de género
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La energia interior

Palabras de Vicky Carré, Responsable de la Cartera de Infraestructuras de BIO

Nicaragua cuenta con la capacidad de produccién
de electricidad mas baja de todos los paises

de Centroamérica. El pais necesita inversiones
exteriores para cubrir sus necesidades de
electricidad. En el pasado, el pais ha sufrido
apagones frecuentes debido a la falta de suministro,
lo que provocé la instalacién de unidades diésel de
emergencia que constituyen una solucién rapida,
pero costosa y poco ecolégica.

Polaris es un importante proyecto geotérmico con
una capacidad de produccion de 77 megavatios,
que representa ¥ de la produccion nacional de
Nicaragua. La tecnologia es 100% renovable, ya
que emplea un recurso natural facilmente accesible
en esta parte del mundo: el calor atrapado bajo la
superficie de la tierra. Este calor y esta energia se
recuperan por medio de un sistema de pozos.

Polaris también es un proyecto con un marcado
caracter social. Mantiene buenas relaciones con las
comunidades locales y ha puesto en marcha varias
acciones inclusivas en torno a dos ejes: el medio
ambiente y la educacion.

Cuenta Polaris Energy Nicaragua
Region Latinoamérica y el Caribe
Sector Infraestructuras
Subsector Energia

Actividad Geotérmica
Instrumento  Deuda
Cantidad 11,3 mill. USD

Medio ambiente

Las empresas y las comunidades locales participan
en un proyecto de plantacién de arboles en la zona
en la que se encuentra la fabrica para mantenery
ampliar el habitat natural disponible y preservar la
biodiversidad.

Todos los afos se celebra el Dia Mundial del Medio
Ambiente con las comunidades locales. En esta
0casion, se ha invitado a 1000 alumnos de escuelas
de primaria y secundaria para que presenten

su trabajo de grupo sobre un tema relacionado

con el medio ambiente. Se tratan temas como

los incendios forestales, la deforestacion, el uso
inadecuado del suelo, la pérdida de biodiversidad
y la contaminacion del agua para concienciary
sensibilizar sobre problemas medioambientales.

Educacion

Polaris también se centra en la educacion con el
lema: Aprender hoy para brillar mafiana. Se han
puesto en marcha varios proyectos encaminados a
ampliar la estructura educativa local.

Dado que la zona de implantacion de los proyectos
esta relativamente aislada, Polaris emplea nuevas
tecnologias para facilitar el acceso a la educacién y
el desarrollo de los nifos.

El proyecto Quiero leer para Aprender, desarrollado
en colaboracion con World Vision, ha ensefado a
los profesores y a los padres a usar tablets como

herramientas educativas innovadoras adaptadas a
los retos del siglo XXI. Recientemente se lanz6 un
proyecto sobre robética cuyo objetivo es también
promover el acceso a la educacion a través de las
nuevas tecnologias.

El papel de las mujeres en el desarrollo de una
comunidad es crucial. En el marco del proyecto
Polaris, se hace hincapié en la promocion del género
y la importancia de las mujeres como generadoras
de ingresos para las familias y como anclajes del
tejido social, y en la formacién empresarial para
jévenes emprendedoras.




7)
Palabras sobre la lucha contra la COVID-19
La pandemia de COVID-19 ha afectado a muchos de los 52 paises en los que BIO opera y muchas
empresas en las que BIO ha invertido directa o indirectamente (a través de fondos, bancos, instituciones
microfinancieras, etc.) sufrieron una disminucién de las provisiones, la sequia de las fuentes de crédito

locales y regionales, y una reduccion de la ventas.

Por ello, BIO cre6 un instrumento de financiacion de emergencia de 50 millones de EUR que nos permitié

inyectar rapidamente capital adicional y conceder préstamos alli donde nuestros clientes los necesitaban.

Con esta medida, BIO se aline6 con otras instituciones financieras para el desarrollo (IFD) y proveedores
financieros multilaterales del sector privado en paises en desarrollo.

Por un lado, el instrumento de
financiacion de emergencia
consiste en inyecciones de capital
a aquellas empresas en las que
BIO tiene una participacion
directa. Por otro lado, concede
préstamos adicionales a medio
plazo. Las inversiones de

capital garantizan el colchén
financiero de instituciones de
microfinanzas, bancos de nivel

2 y 3, instituciones financieras

no bancarias y fondos de

capital riesgo. De esta forma, las
empresas pueden absorber las
pérdidas y mantener la solvencia.
Los préstamos a medio plazo son
créditos puente que permiten

a nuestros clientes disponer de
liquidez suficiente para capear la
crisis. Los préstamos se conceden
por un minimo de un afo y un
maximo de 5 millones de EUR.
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El hecho de que el cliente pueda o no optar a
financiacién de emergencia depende de sus buenos
antecedentes con BIO a 1 de marzo de 2020y de

si cumple sus obligaciones de pago. Asimismo, la
situacién de crisis debe estar bajo control y deben
existir planes sélidos de negocio, liquidez o capital
para afrontar la crisis. Por ultimo, los accionistas
también deben contribuir a las medidas contra la
crisis en funcidon de sus posibilidades.

Las instituciones financieras para el desarrollo
como BIO estdn muy bien posicionadas para prestar
apoyo financiero al sector privado en los paises

en desarrollo. Por ese motivo, en abril de 2020

un eminente grupo de académicos y lideres de
toda Europa, entre ellos el Viceprimer Ministro y
Ministro de Finanzas Alexander De Croo, firmé un
llamamiento para instar a los gobiernos europeosy a
las IFD a tomar medidas inmediatas para responder
a la crisis de la COVID-19. Los veinte signatarios
instaron a los gobiernos europeos a renovar las
inyecciones de capital y los planes de distribucién
de riesgos complementarios para las IFD europeas,
poniendo a disposicién mas financiacion para
asistencia técnica a empresas africanas.

Llamamiento

Ante esta situacion sin precedentes, la principal
preocupacion de BIO es ser un inversor anticiclico
responsable y adaptar las soluciones a las
necesidades de las poblaciones locales.

BIO y sus inversores de impacto belgas asociados
Alterfin, BRS, Incofin, Inpulse, Kamani y Kois,
aplauden las medidas que los gobiernos y las
instituciones multilaterales estan adoptando

para mitigar la crisis econémica derivada de la
COVID-19. Sin embargo, en crisis como esta, los
inversores de impacto cobran mas importancia
que nunca, especialmente en los paises
emergentes.

Confilamos en poder intensificar nuestras acciones
para seguir generando un impacto positivo en

las vidas de muchas personas vulnerables. Sin
embargo, se requiere mayor presupuesto para
hacerlo. Si bien el SDG Frontier Fund brinda

ahora a los inversores privados la oportunidad

de coinvertir con BIO y se ha puesto en marcha
una linea de crédito de emergencia, tenemos

que hacer mas. Por lo tanto, instamos a todos los
agentes dedicados, publicos y privados, a ponerse
en contacto con nosotros para movilizar recursos
y apoyar nuestra respuesta.




)
La union hace la fuerza )

Palabras sobre las alianzas

WeHubit

BIO es socio del programa WeHubit de la agencia

de desarrollo belga. Esta iniciativa apoya la
digitalizacion como herramienta para acelerar el
desarrollo sostenible, fomentar la prosperidad,
reducir las desigualdades y empoderar a las
personas y las empresas en los paises en desarrollo
y emergentes. Esto se logra a través de subvenciones
y préstamos, y a través de alianzas. Durante 2019, el
papel de Enabel y BIO se ha ido tornando mas claro,
lo que nos ha permitido entender los limites del
programa por lo que se refiere a la participacidn del
sector privado. Encontrard mas informacién en
www.wehubit.be.

Gobernanza

BIO es una empresa privada. Su capital procede
del estado belga a través del Ministerio de
Cooperacion para el Desarrollo. En 2001, nuestro
capital inicial ascendia a

5 millones de EUR y, desde entonces, el
ministerio ha puesto a nuestra disposicién mas

fondos propios en forma de certificados de
desarrollo. Actualmente gestionamos un capital
de inversion valorado en mas de 1000 millones
de EUR. En la junta anual de accionistas celebrada
el 16 de julio de 2020, los accionistas relevaron
al Consejo de Administracién y al Auditor de toda
responsabilidad.

28

#Hteambelgium

Desarrollo del sector privado en Uganda

El desarrollo del sector privado en nuestros

paises socios es un objetivo primordial de los
programas de cooperacion de Bélgica. El objetivo
de la puesta en marcha de un nuevo programa de
cooperacion plurianual entre Uganda y Bélgica era
ofrecer mayor apoyo al sector privado ugandés
por parte de las instituciones belgas y desarrollar
una vision compartida de estrategias eficaces para
su implantacién en el contexto ugandés. Por ese
motivo, BIO, Enabel y la Direccion General Belga
para la Coordinacion del Desarrollo organizaron un
taller de PSD en la embajada belga en Kampala el 10
de octubre de 2019.

Instituciones Financieras para el Desarrollo Europeas (EDFI)

BIO es miembro de EDFI, que opera en nombre de 15 instituciones financieras para el desarrollo europeas.
Su mandato es promocionar sus redes profesionales de miembros, informar y promover la innovacion en
las normas de la industria. EDFI considera que el espiritu empresarial es clave para generar crecimiento
economico y empleos sostenibles, y se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de
Paris sobre el Cambio Climatico.

Para apoyar a los emprendedores
y entrar en mercados en los que
pocos se atreven, la sociedad
gestora de EDFI, creada en

2016, desarrolla y gestiona
instrumentos financieros en
nombre de sus miembros. En

la actualidad, gestiona dos
instrumentos de cofinanciacion (el
European Financing Partners y el
Interact Climate Change Facility), Investment works
dos instrumentos de desarrollo

Norfund  Swedfund finnfund  _

de mercados (EDFI ElectriFl y EDFI )
AgriFi), especializados en energia E[go C{
sostenible y agroempresas nossanere =
(minifundistas) respectivamente. S8

A finales de 2019, la sociedad SV

gestora de EDFI gestionaba
activos valorados en 278 millones -ERO EARCMO
de EUR.
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La vitalidad se revela no solamente en la
capacidad de persistir,
sino en la capacidad de volver a empezar.

F. Scott Fitzgerald

Inversién indirecta en Twiga Foods a través de TLCom Capital
Fondo pymes, Africa Subsahariana
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Palabras de Luuk Zonneveld, Director Ejecutivo de BIO

Jesus Angel es taxista en Lima, la
capital de Perd. No tenia dinero
para comprar su propio taxiy
recurrié a Acceso Crediticio para
poder hacerlo. Como la mayoria
de los 11500 taxistas que gozan
de un préstamo Acceso, el taxi de
Jesus funciona con gas natural,
que es el combustible fésil que
menos gases de escape generg, lo
que ayuda a mantener respirable
el aire Lima para sus diez millones
de habitantes. Por supuesto, la
energia renovable seria mejor,
pero su coste serfa demasiado
elevado para los taxistas.

Acceso cobra a los taxistas

500 délares al mes por el
préstamo y por el seguro de
automovil, mientras que sus
empresas hermanas ofrecen
mantenimiento de vehiculos asi
como asesoramiento financiero
y juridico. Cuando la COVID-19
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llegd a Lima, la ciudad se sumid en el confinamiento mas largo de todo
el mundo y los taxistas se quedaron sin trabajo. Eso le ocurri6 a Jesus.
Su esposa trabaja en casa cuidado a los nifos y no tiene ingresos.

La familia se encuentra en modo supervivencia y ya no puede pagar
Su cuota. Los pagos de los taxistas se detuvieron en marzo de 2020,
cortandose asi los ingresos de Acceso, que debe seguir pagando los
gastos corrientes y las deudas, incluido, entre otros, el préstamo de 8,5
millones de EUR de BIO.

¢Qué debe hacer BIO ante las dificultades de pago de la deuda de
Acceso? ¢Debemos proporcionar liquidez adicional para ayudarle

a mantenerse a flote hasta que los taxistas de Lima vuelvan a las
calles? ¢O no debemos arriesgar mas dinero, teniendo en cuenta
que el capital de BIO procede de los contribuyentes belgas, ya que
puede que Acceso no sobreviva a la crisis? Finalmente, optamos por
una moratoria, pero el panorama es incierto. Mientras tanto, nuestros
pensamientos estan con los miles de taxistas y otras familias cuyos
sustentos corren peligro.

Los impactos importantes
traen consigo grandes dilemas y grandes compromisos

Luchar contra la crisis de la COVID-19 no es mas que uno de los
problemas que complican la aspiracion de BIO de lograr sustentos
decentes y sostenibles alld donde invertimos. Las desigualdades de
género y raza, el cambio climatico y la alimentacion de las poblaciones
en crecimiento son algunos otros. En vista de los millones para los
que una vida decente aln es un espejismo, nuestro objetivo es llegar
al mayor nimero de personas. A este respecto, en 2019 nuestras
inversiones respaldaron mas de 4 millones de empleos.

BIO invierte en grandes empresas agricolas que producen alimentos
basicos para mas de cien mil personas. Esas empresas son grandes
empleadores en zonas rurales y proporcionan ingresos estables a

miles de trabajadores. Estos
siempre reciben como minimo

el salario minimo, que suele ser
insuficiente para llevar una vida
decente. Sin embargo, el aumento
de estos salarios implicaria el
encarecimiento de los alimentos
para la poblacién local.

Otro ejemplo: invertimos mas
de 30 millones de EUR en Azito,
el mayor productor de energia
alimentada por gas de Costa

de Marfil. El «segundo ciclo»
instalado permitira a Azito
producir un 50% mas de electricidad por tonelada
de gas, lo que genera otro dilema: ;debemos

invertir hoy en dia en la mejora de una planta de
combustible fésil, ofreciendo a mas personas acceso
a electricidad y la posibilidad de una vida mejor,
reduciendo simultaneamente las emisiones por

MW producido, o debemos invertir exclusivamente
en energia renovable, sabiendo que pasara como
minimo otra década (e inversiones de muchos
millones) hasta que las energias renovables
alcancen la envergadura necesaria para proporcionar
energia limpia a los millones de personas de Costa
de Marfil que ahora no tienen electricidad?

Al tratar de conciliar nuestras aspiraciones con

la dura realidad, BIO se enfrenta a estos dilemas
practicamente todos los dias, relacionados sobre
todo con los aspectos medioambientales, sociales y
de gobernanza de las inversiones. Nuestra estrategia
es exigir el cumplimiento de las normas basicas

en todo momento, como los ocho convenios de

trabajo de la OIT, la ausencia

de contaminacién ambiental
importante, etc. Seguidamente,
evaluamos caso por caso el
potencial de mejoras a lo largo
del tiempo, y tratamos de integrar
estas mejoras en nuestros
contratos de inversion.

Esto significa que, a veces,
tenemos que aceptar que, tras el
desembolso inicial, una fabrica no
ha dejado de verter agua sucia a
un rio. Que algunos trabajadores
solo tienen contratos temporales.
Que en los tiempos precoloniales las comunidades
locales trabajaban tierras que ahora son propiedad
de la empresa. Por tanto, nuestro objetivo no

solo es trabajar con los emprendedores que ya lo
cumplen todo. Apoyamos a aquellos que tratan

de marcar la diferencia en las circunstancias mas
dificiles, esforzandose por cumplir las normas mas
estrictas. BIO les ayuda con el capital de inversion, a
experiencia de intermediacion, subvenciones para el
desarrollo empresarial y, si invierte en capital riesgo,
a través de su participacion en la gobernanza de las
empresas.

Damos lo mejor de nosotros mismos al enfrentarnos
con los dilemas inherentes a la lucha por el
verdadero cambio.

Muchas gracias por apoyarnos en esta tarea. Y sigan
retdandonos para encontrar las mejores soluciones a
nuestros dilemas.



A
Llegar donde ninguna mujer llegé nunca )

Palabras de Fallon Casper, Directora de Deuda - AgroFinance & Food en la oficina de Incofin en Bogota

Me tropecé por casualidad con el sector
agroindustrial. Estudié relaciones internacionales

y siempre he trabajado con emprendedores. Asi
empecé mi carrera en la consultoria de gestién pero,
con el paso de los anos, adquiri experiencia e interés
en el ambito de la agricultura, de modo que en 2012
di un giro a mi carrera y no me arrepiento para nada.

Aqui, en el Fairtrade Access Fund (FAF) creemos

en sistemas alimentarios inclusivos y sostenibles,

e invertimos en productores agricolas,
agroempresas pequefas y medianas, e instituciones

Cuenta Fairtrade Access Fund

Region Multirregional

Sector Empresas y fondos de inversion
Subsector Fondo para pymes

Actividad Agricultura

Instrumento  Capital riesgo

Cantidad 3 mill. EUR
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microfinancieras que abogan por la sostenibilidad.
Nuestros clientes trabajan con mas del 90% de
pequenios agricultores, productores muy fragiles que
por lo general tienen menos de cinco hectareas de
terreno. El fondo desea ayudar a estos pequefios
agricultores a obtener ingresos sostenibles.

Aunque la agricultura comercial cuenta con
produccién mecanizada, riego a gran escala'y mano
de obra contratada, no ocurre lo mismo con los
minifundistas. Pero estos adoran sus fincas y sus
plantas. Pueden decir con total exactitud qué arbol
estuvo enfermo el mes pasado, cual es el que mas
produce, y cudl produce las mejores cerezas. Saben
identificar una por una todas las plantas... para ellos,
esa superficie es mucho mas que 500 hectéareas de
trigo cualquiera.

Cuando se vive en la ciudad, es fdcil perder
el contacto con la tierra que nos alimenta

Admiro profundamente la forma en que la
agricultura minifundista produce nuestros alimentos.

La cantidad de terreno que se necesita para vivir
decentemente de la agricultura depende del cultivo.
Por ejemplo, los platanos requieren mas terreno que
el café. Sin embargo, de media se necesitan entre
tres y cinco hectareas (o mas) para ganar un sueldo,
con menos de eso, es dificil. Por lo general, un
minifundista posee entre unay tres hectareas.

Otra dificultad afhadida es que estos fragiles
productores por lo general operan en entorno

remotos. Por ejemplo, para llegar a los productores
de nueces de Brasil en Bolivia, hay que ir de La Paz
a Riberalta, en pleno corazédn de la jungla; después
hay que viajar siete horas en barca y otras dos en
camién por carreteras muy embarradas para llegar
al centro de recoleccion mas alejado. Realmente,
llegamos donde muy pocos lo han hecho.

Pero esa es también la parte mas gratificante de

mi trabajo: seguir el procedimiento de diligencia
debida y reunirme con los productores. Recuerdo

3 una mujer que vive con su marido en Arroyos

y Esteros, una pequena localidad de Paraguay.
Producen azlcar y sésamo, y también tienen muchos
arboles frutales. Su compromiso con la tierra es
impresionante. Me encanta que tantos de nuestros
clientes estén comprometidos con la sostenibilidad.

El Fairtrade Access Fund (FAF) es un fondo

regulado de duracién indeterminada fundado por

Incofin en 2012. El fondo opera en Latinoamérica,

la region del Caribe y Africa, ofreciendo productos

de préstamo para exportadores agricolas

que trabajan principalmente con pequenos

agricultores, y mantiene un firme compromiso con

el desarrollo sostenible. EL FAF tiene por objeto:

+ contribuir al desarrollo de un sector agricola
justo y sostenible;

* abordar las necesidades financieras de los
pequefos agricultores mediante la provision
de acceso a financiacion (especialmente,
capital a largo plazo) y a los mercados
sostenibles, tanto locales como en el
extranjero;

* proporcionar una rentabilidad justa a los
inversores.




g
Palabras sobre las agroempresas

Segln la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura, las cadenas de valor
agricolas estan atravesando una rapida transformacién impulsada por la urbanizacion, la globalizacion, la
diversificacion de la dieta, la concentracion y la expansiéon de los mercados alimentarios y del comercio,
entre otras tendencias subyacentes. Para hacer frente a estos cambios se requiere una perspectiva de
sistemas amplia que haga hincapié en la coordinacién de las cadenas de valor, la creaciéon de valory el
contexto institucional en el que operan esas cadenas. Esto no se puede hacer sin acoger el desarrollo de las
agroempresas.

Esa es la razon por la que BIO apoya a los emprendedores a lo largo de toda la cadena agricola, desde los
productores hasta los consumidores. Nuestro primer objetivo consiste en garantizar la seguridad alimentaria
en los paises de intervencion. También prestamos especial atencién al impacto que generan nuestras
intervenciones a cada nivel de la cadena de valor.

El trabajo de nuestra cadena de valor para agroempresas contribuye directamente a los siguientes Objetivos
de Desarrollo Sostenible: Fin de la pobreza (ODS 1); Hambre cero (ODS 2); Trabajo decente y crecimiento
econémico (ODS 8); Produccién y consumo responsables (ODS 12).

JTF Madagascar es una empresa
malgache que produce maiz, soja
y geranio para aceite esencial.
Es el primer y Unico productor
de maiz comercial a gran escala
del pais, y el Unico que cuenta
con técnicas, tecnologias y
equipos modernos. Mantienen
una asociacion con el Programa
Mundial de Alimentos, al que
suministran grano.

Nuestra asistencia técnica para
JTF Madagascar tenia por objeto
la realizacion de un estudio
socioeconomico preliminary

el desarrollo de su sistema de

gestion medioambiental y social (ESMS, por sus siglas en inglés), asi
como la organizacién de formacion sobre este Gltimo. Animamos

a la empresa a ir mas alla con su ESMS e incluir el impacto en las
comunidades locales y una perspectiva de género.

Cuenta
Region
Sector
Subsector
Actividad
Instrumento
Cantidad

JTF Madagascar
Africa Subsahariana
Empresarial
Agroempresa
Cultivos alimentarios
Deuda

3,75 mill. EUR

Asistencia técnica
66.300 USD
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Un cuerpo sano )

Palabras de Naweza Muhaya, Responsable de Inversiones de BIO

El sector sanitario de la Republica
Democratica del Congo (RDC)
afronta muchos retos que el
sector privado haria bien en
abordar.

Por ejemplo, la oferta del Centre
Médical de la Communauté
(CMC) esté principalmente
destinada al personal asalariado
de la empresas de la regidn de
Lubumbashi, tanto trabajadores
como directores. El centro
también dirige centros de salud
en Kolwezi, Kalemie y Likasi. No

existe una oferta competidora con precio y calidad equivalentes en la
region.

Las tasas de mortalidad infantil demuestran a las claras que las
condiciones del parto en la RDC son dificiles. Por ello, el CMC ha
creado un paritorio con equipos de (ltima generacion y un servicio de
calidad adaptado. El hospital pretende obtener la certificacién para ser
reconocido y cumplir la promesa que hizo a sus pacientes. Gracias a

la financiacién de BIO y del Bank of Africa, el CMC puede ofrecer a las
mujeres no solo un paritorio moderno que permite a los especialistas
hacer un seguimiento del embarazo, sino también equipos de calidad
con una unidad de neonatos para el cuidado de los recién nacidos.

El objetivo del grupo también es transmitir a la poblacion que va a
recibir cuidados de calidad en los hospitales congolefios y animarlos a
solicitar asistencia a escala local. El espiritu emprendedor desempena
un papel importante en este contexto.

Palabras de Simon Katshiayi, médico de familia en el CMC

Para mi, la medicina siempre ha sido una pasion.
Lo Unico que quise desde bien pequeno era ser

Aqui se aprende algo nuevo todos los dias.
Me tropiezo con casos nuevos y leo sobre

médico. Y con 24 anos, lo logré. No fue facil. Aunque  practicas novedosas. Incluso estoy pensando en

provengo de una familia de clase media, tengo
siete hermanos y hubo que hacer ciertos sacrificios.

especializarme, quiza en cardiologia.

Cuando me converti en médico, todos pusieron sus Pero ahora voy paso a paso, no hago planes a largo
0jos en mi, soy el que mantengo a mis padres y al plazo, mas alla de la especializacién. Me encanta el

que se llama cuando surge algin problema.

cine, especialmente las comedias francesas y los

taquillazos estadounidenses.

Empecé mi carrera en otra policlinica, pero pronto
abri mi propia consulta como médico de familia.
La mantuve durante cuatro o cinco afios y, aunque

. .. Cuenta
me gustaba ser mi propio jefe, la carrera de un Reeidn
médico de familia no es muy emocionante: uno g

.. . ., Sector

se limita a tratar muchos resfriados. Me sentia

) Subsector
estancado. Entonces oi hablar de una vacante en ..

Jn . .. Actividad
el Centre Médical de la Communauté y presenté mi
. ) ) Instrumento
candidatura de inmediato. .
Cantidad

Centre Médical de la Communauté
Africa Subsahariana

Empresarial

Sanidad y educacién

Salud

Deuda

3,1 mill. USD
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Palabras de Denis Pomikala, Director Financiero de BIO

Cuando llegd el momento de
elegir una carrera universitaria, no
tenia ni idea de lo que queria ser.
Lo Unico que sabia es que queria
independizarme y disfrutar la vida
a tope. Elegi Bruselas, nuestra
bella capital, y la Université Libre
de Bruxelles por su espiritu libre y
su distrito estudiantil. Me decanté
por los estudios de ingenieria

de gestion por la variedad de
asignaturas ofrecidas. Mi perfil
marcadamente analitico me

hizo inclinarme por las finanzas

y terminé trabajando en el

sector bancario, donde tuve la

yivis

oportunidad de trabajar como empleado de banca corporativa durante
algo menos de 10 afios. Alli fue donde le cogi el gusto al mundo de la
empresa en general, y al de las pymes en particular.

Varios meses antes de la crisis de 2008, empecé a plantearme que
queria algo distinto. Entonces me uni a BIO como gestor de inversiones
para Africa. El trabajo encajaba conmigo a la perfeccién y, aunque

no sabfa nada sobre Africa, estaba deseando aprender. En 2016 me
converti en jefe del departamento de supervisidn y operaciones
especiales, hasta diciembre de 2019, momento en que me converti en
jefe del departamento de finanzas.

Mis responsabilidades son muy amplias y estan relacionadas con

las finanzas, los recursos humanos, la Tl y operaciones especiales,

y se presentan un sinfin de retos. Tras experimentar un crecimiento
constante en su volumen de inversiones y sus equipos desde su
creacion, BIO ha llegado a un punto de inflexién en el que se requiere
mayor estructuracién, formalizacién y digitalizacién para cumplir los
retos futuros. Estamos realizando la transicién a BIO 2.0.

El departamento de operaciones especiales se ocupa de la gestidn del
riesgo de nuestros préstamos estructurados. Como es de imaginar, esto
implica muchos retos. La mayoria de los paises en los que trabajamos
tienen un perfil de riesgo alto, lo que puede generar impactos que
desencadenan puntos débiles en los proyectos. En la actualidad,

un enorme impacto externo mundial es la COVID-19, que tendra
repercusiones muy graves para la economia mundial y, especialmente,
para nuestros paises objetivo. Nuestras operaciones se veran muy
afectadas, pero ain no sabemos en qué medida. Eso depende de la
duracion de esta crisis y de cdmo se lleve a cabo la recuperacién, si
formando unacurvaenUoen V.

Nuestras misiones se han
cancelado hasta nuevo aviso.
Todos los departamentos

estan preparados para cumplir
las demandas de nuestros
clientes, lo que requerira una
reestructuracién, principalmente
mediante moratoria, o

mediante nueva financiacién de
emergencia.

Tendremos que ser flexibles
a la hora de abordar los
problemas

El crecimiento de nuestra cartera
se vera afectado. Prevemos una
reduccion de nuestros ingresos y
un aumento del coste de nuestro
riesgo. No obstante, BIO tiene
una so6lida estructura financiera,
una gran reserva de liquidez

y un equipo de profesionales
motivados por la misiony
conscientes de que detras de
cada ndmero, existe un proyecto
que involucra a personas.

Retos por doquier.
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Con la vista puesta

g Barack Obama en Senegal
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€JecCuTIvVO & De CReDITO

conseJo be abminiIsTRacion

y 4

comiTe

inversion aubiToria RR. HH.

CaRGO RemuneRracion comiTes

Laurence

CHRISTIaNS conseJero 6.500 € X

FRancolse

Demguse conse’ero 5.500 € X

Koen COMISAaRIO DEL GOBIERNO

DevoLDeRre MINISTRO De FINanzas 13.500 € K K

Jean-cLaupe

FONTINOY conseJero 9.500 €

’ég‘;‘:}kom PResSIDEeNTe en FUNciones - pesbe 26/02 11.132 € X

Jan

HeRREMANS CONSeJIero 8.000 €

CaRL

mICHIeLs CONSeJero 5.500 € X X

PeTeRr COMISaRIO DEL GOBIERNO

MOORS MINISTRO De COOPERaciON PaRa eL DeSARROLLO 14'500 € X X

eLs PReSIDENTe en FUNciones - HasTa 26/02 13 479 €

SCHELFHOUT VicePResIDeNnTe - besbe 26/02 -

GaéLLe

smeT conseJera - HasTa 01/09 6.500 €

BRUNO DIRECTOR GENERAL De COOPERACION PaRA 7 £0( €

Van DER PLUIJM eL DeSaRROLLO Y ayuDa HUMANITaRIa b

ANNUSCHKA

vanpewalle conseJera 11.500 € X

PIeTeR

VeRHeLST conselero 10.000 € X X

CaRrGo @JecuTIVvo pe SRéDITO

comiTes

%’l'\(nevel.b DIRECTOR €JecuTIivo X X

Zﬂg'lltsonneau DIRECTORA JURIDICA X X

aman DIRECTORA De INVeRsiones X X

penis JeFe De SUPERVISION Y OPeraciones especiaLes - HasTa 2/12 X X

POMIKaLa DIRECTOR FINANCIERO - Despe 3/12

'I-,qa%even DIRECTORA FINANCIERA - HasTa 2/12 X X

r-llgll‘lll‘(%v RESPONSABLE De DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD X

ORGANIGRAMa

WesST aFRICa

LIalsoNn OFFICER aBIDJan
maximiLien D’HaRCOURT

LUUK ZzonneveLb

ceo

€asT aFRICa

LIaISON OFFICER NAIROBI
aLexis Loisseau

InvesTmenTs &
PORTFOLIO manaGemenT

CHIEF InvesTmenT OFFICeR
CaRoLe maman

€NnTeRPRISES
FINANCIAL INSTITUTIONS
INFRASTRUCTURE
PRIVaTe eQUITY
PORTFOLIO

FInance &
SPecCIaL OPERATIONS

CHIEF FInance OFFICeR
Denis POmIKaLa

accounTancy
Finance
HR & ICT
sPecliaL oPeRrRaTIONS

LeGaL &
LFFICe LanaGemenT

CHIEF LeGaL OFFICEeR
Yumi CHaRBONneau

LeGaL
OFFICe€ manaGcemenT

INTERNAL aUDIT

INTERNAL AUDITOR
VINCeNT LHEeUReUX

peveLoPmenT &
SUSTAINABILITY

DeveLOPMENT & SUSTaINaBILITY
manaGer

PIERRE HARKaY
peveLopmenT
€NVIRONMENT & SUSTAINaBILITY

BUSINess beveLoPmenT
SUPPORT FUND

communicaTions

€XTeRNaL ReLaTIONsS ManaGeRrR
Ben JeHaes
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BaLance pe SITuacion

aCTIvVOS

acCTIVvVoOS FIJ0S
INMOVILIZaDO INMaTeRIaL
INMOVILIZaDO MaTeRIaL
InveRrsiones Financieras

acCTIvVO CIRCULANTEe
VALOReS
HaBeRes en Bancos Y en cala
OTRO acCTIVO CIRCULANTEe
acCTIvVOS TOTaLes

PAaTRIMONIO NETO Y PASIVO

CaPITAL RIESGO

CaPITaL

RE@SEeRvas

BENEeFICI0O acumuLabo

SuBveNncion be caPiTaL

PROVISIONES € IMPUESTOS DIFERIDOS
PasIvo

IMPORTES 3@ aBONAR €N un aiho

GasTOS DevenGabDos € INGReSO0S DIFERIDOS
TOTAL PAaTRIMONIO NETO Y PasIivVo

2019

576.118.750
150.794
143.188

575.824.768

447.487.489
422.438.105
10.833.994
14.215.390
1.023.606.239

2019

1.011.201.935
4.957.873
968.329.692
26.220.416
11.400.000
293.954
12.404.304
2.354.302
10.050.002
1.023.606.239

2018

487.131.336
216.198
176.551

486.738.587

467.868.080
448.791.995
9.110.716
9.965.369
954.999.416

2018

938.266.880
4.957.873
903.329.692
29.942.511
36.804
16.732.536
9.819.977
6.912.559
954.999.416

El total del balance aumentd en 69 millones (+7%), de 955 millones de EUR a 1.024 millones de EUR. Este aumento
se debe principalmente al capital nuevo y a las subvenciones de capital recibidas del accionista de BIO. Los activos

fijos financieros, que consisten casi exclusivamente en la cartera de inversiones, representan la mayor proporcion de
los activos totales gracias a un crecimiento del 18% en 2019. Por el contrario, el dinero y cuasidinero y las inversiones
disminuyeron del 48% al 42%. Los recursos propios aumentaron en 73 millones de EUR por el efecto acumulativo de
i) nuevas asignaciones a reservas no disponibles para 65 millones de EUR y a subvenciones de capital neto para 11,4

millones de EUR vy ii) la pérdida de 3,7 millones de EUR correspondiente al ejercicio. Las provisiones para riesgos y
gastos incluyen principalmente el importe reservado para un posible ajuste del IVA.

cuénTa beé Resu LTZ%EOS

2018

2018

MODIFICabDa

INGRESOS 26.883.017 28.663.264 28.764.872

RecuRrsos pe caja Y vaLORes 300.287 97.415 228.625

InGResos soBRe PRESTaMOS 20.389.313 18.188.801 18.368.465

ParTiciPaciones en eL caPITaL (DIVIDENDOS + PLUSVaLias) 6.193.417 10.377.048 10.167.782
GasTos De PROYECTOS -1.230.324 -1.448.402 -1.348.999
MaRrcGen BRUTO 25.652.693 27.214.862 27.415.873
GasTos pe eXPLOTacIoNn -9.469.585 -8.875.666 -8.970.600
Marcen neto 16.183.108 18.339.196 18.445.273
Provisiones Y an;on'rlzauones De PROYECTOS '18.533.043 _7.419.553 '7.403.286
ResuLTapo pe expPLOTacCION -2.349.935 10.919.643 11.041.987
ResuLTapos POR TIPO De CamBIO -2.226.735 333.052 369.705
ResuLTapo eXTRAaORDINARIO - - -156.168
ResuLTapo anTes be ImPUesSTOS -4.576.670 11.252.695 11.255.524
ImpuesTos 854.574 -807.171 -810.000
ResuLrapbo neto -3.722.096 10.445.524 10.445.524

El crecimiento de la cartera de préstamos pendientes (+16%) durante el ejercicio permitié generar un 12% mas de
ingresos por intereses y comisiones. La tasa de rentabilidad media de la cartera de préstamos se ha mantenido estable
al 5,6% durante los Ultimos cuatro afios. Las ganancias de capital realizadas con la reventa de participaciones fueron
de 4,5 millones de EUR menos que en 2018. Solo por lo que respecta a las participaciones directas, dada que la
estructura actual de nuestra cartera de fondos solo generara plusvalias importantes a medio plazo. Las plusvalias sobre
tenencias directas son volatiles por naturaleza y dependen de las oportunidades de salida. BIO recibi¢ 0,65 millones
de EUR menos en dividendos de sus participaciones. Solo por lo que se refiere a los dividendos de tenencias directas.
Tras la deduccion de los costes directos asociados a proyectos (comisiones varias, gastos de desplazamiento, gastos de
transferencias bancarias, etc.), el margen bruto disminuyd un 6%, en consonancia con la evolucién de los ingresos. Los
gastos de explotacién aumentaron 0,6 millones de EUR, hasta 9,5 millones de EUR, lo que representa un crecimiento
del 6,7% (5,2% excluyendo la inflacién). Como resultado de ello, el margen neto se redujo un 12%, hasta los 16
millones de EUR, una cantidad insuficiente para compensar el brusco aumento del coste de cobertura del riesgo. El
resultado de explotacion muestra un saldo negativo de 2,3 millones de EUR. Por altimo, los instrumentos de cobertura
asociados a los nuevos préstamos subyacentes al incremento del coste del riesgo se desplegaron durante el primer
trimestre de 2020 con una pérdida neta por diferencias cambiarias de mas de 2 millones de EUR. Este importe se tomé
en consideracion en las cuentas de 2019. BIO recuper6 0,8 millones de EUR en impuestos y cerr6 el ejercicio con una

pérdida de 3,7 millones de EUR.
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Cumplimiento de los ODS )

En 2015, las Naciones Unidas
adoptaron 17 «Objetivos de Desarrollo NU

Sostenible» que deben alcanzarse en

2030. BIO respalda estos objetivos PDVERTY ZERO

y contribuye a ellos directamente HUNGER
por medio de sus inversiones

[ ) e o [ ]
e indirectamente a través de
.. . U ]
asociaciones con las partes interesadas. /l\
BIO invierte en proyectos del sector '

privado y contribuye de una forma
CLEAN WATER

positiva y estructural al crecimiento
GENDER AND SANITATION

socioeconomico de los paises

GOOD HEALTH EUUAHTY E

_ QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUGED
ANDINFRASTRUCTURE INEQUALITIES

1

anfitriones y su poblacién, en consonancia

con el ODS, fin de la pobreza. Para cumplir su 1 gﬁﬂ;ﬂﬁ:ﬁlg"
mision, BIO invierte en pymes, infraestructuras

(especialmente energia renovable) y el sector AND PRODUCTION
financiero (fondos de inversién, microfinanzas

y bancos para pymes), contribuyendo de este
modo a los ODS 5, 7, 8,9 y 10. En funcién del
sector, las actividades de BIO contribuyen a ODS
adicionales. Ademas, BIO trabaja con sus clientes
para cumplir las normas y las buenas practicas
medioambientales, sociales y de gobernanza
(ESG) internacionales.

14 sovwree [l 10 viwe

16 PEAGE, JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS

SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES
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PARTNERSHIPS
FUR THE GOALS

®

55



Si quiere mantenerse informado de las iniciativas de BIO,

puede suscribirse a nuestro boletin mensual en nuestro sitio web.

estudios de viabilidad y programas de asistencia técnica. BIO !
entre la rentabilidad financiera y el impacto para el desarrollo. BIO es mlembro de EDFI (Instituciones
Financieras de Desarrollo Europeas).

COLOFON - JuLio be 2020

eDIToR ResponsasLe: Luuk Zonneveld, CEO BIO nv/sa -
Rue des Petits Carmes / Karmelietenstraat 24 A - 1000 Bruselas, Bélgica
conTenipos: el equipo de BIO
concePTo Y epicion: Tom De Latte, Ben Jehaes
PRESENTAcION Y Diseno GRaFIco: Tom De Latte
TRabuccion: Bie Keersmaekers, EP Vertalingen
imacenes: copyright de BIO, empresas participadas y
el Servicio Federal de Asuntos Exteriores Belga




‘Compaiiia de Inversion Bjél:gé. =

— — AfricaOccidental - paralosPaisesenDesarrolto -~ AfricaOriental—
= Regus XL,'Cornér of Dr. Crozet Street Rue desPetits Carmes24A - The Address, Muthangari Road,
& Boulevard.de'la-Republique = = : ¥ Off Waiyaki Way
Abidjan, Costa de Marfil 1000-Bruselas, Bélgica Nairobi, Kenia
abidjan@bio-invest.be info@bio-invest.be nairobi@bio-invest.be

www.bio-invest.be
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